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Punkt .: Forside

Beslutning

Tilstede:

Juaaka Lyberth (I1A), Formand
Poul Petersen (D), Neestformand
Mia Skifte Lynge (IA)

Finn Karlsen (N)

Deltagelse via Teams:

Dorthe-Marie Mogensen-Fontain (S)



Punkt .: Godkendelse af dagsorden

Beslutning
Dagsordenen godkendes, med folgende bemerkning:

De lukkede punkter bliver behandlet forst.



Punkt .: Meddelelser

Beslutning
Meddelelser fra formanden:

Fusionsarbejde mellem ASK og USKs personale samt AKO’erne kerer planmassigt. Personalet samles jevnligt til
inspirationsoplaeg, diskussioner og teambuilding.

Udvalgsformanden har gnsket leererne tillyke pé laerernes dag.



Punkt 1: Orientering om ventelister til daginstitutioner

Beslutning

Orienteringen tages til efterretning.



Orientering om ventelister til daginstitutioner

Til orientering

SagsID.: EMN-2022-07809

Forvaltning for Barn og Skole — direktgr Lone Nukaarag Maller / LNM

Indstilling

Forvaltning for Barn og Skole indstiller over for Udvalg for Barn og Skole:
- at orienteringen tages til efterretning
- at sagen sendes videre til orientering ved Udvalg for @konomi og Erhverv samt

Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling
I henhold til § 8, stk. 3, i Inatsisartutlov nr. 16. af 3. december 2012 om paedagogisk udviklende

tilbud til bern i farskolealderen pahviler det Kommunalbestyrelsen at oprette en venteliste, safremt

der ikke er plads til alle ansggere i kommunens daginstitutioner og dagplejere.

Status pa kommunens ventelister i 3. kvartal 2022 per 6. september er, at der samlet set i hele
kommunen er 216 barn pa venteliste til daginstitutioner, dagpleje og skolefritidsordninger

(AKO/FRO/SPO). Ud af de 216 barn var 183 barn pa venteliste i Nuuk, hvilket svarer til 84% af det

samlede antal bagrn pa venteliste i hele kommunen.

Tabel 1: Oversigt over ventelister per 6. september 2022

Sted Vuggestuer | Bornehaver | AKO | FRO | Skolepasninger | Dagplejeordning/ | Dagplejer | | alt
Bygdetilbud
Nuuk 120 25 18 19 1 183
Paamiut 0 0 0 0
Tasiilaq 9 1 4 14
Ittogqortoormiit 2 0 0 2
Kapisillit 0 0 0
Qegertarsuatsiaat 0 1 1
Arsuk 0 0
Kulusuk 6 6
Tiilerilaaq 3 3
Kuummiit 2 2
Sermiligaaq 1 1
Isertoq 4 4
I alt 131 26 18 19 4 17 1 216

Ud af de 183 barn pa venteliste i Nuuk, star 120 af disse bgrn pa venteliste til en vuggestueplads. |

En gra boks indikerer, at tilbuddet ikke udbydes det pagaeldende sted.

forhold til sidste ar er der saledes tale om et fald i antallet af bgrn pa venteliste til en
vuggestueplads i Nuuk, hvor antallet i 3. kvartal sidste ar la pa 165 barn. Dette fald i antallet af

bgrn pa venteliste til en vuggestueplads i Nuuk kan i hgj grad forklares med abningen af den nye

integrerede institution Maligiaq i februar 2022, der ved abningen havde en samlet
vuggestuenormering pa 60 barn.




| forhold til at beskrive ventelisterne pa isser vuggestuepladserne generelt, skal forvaltningen
understrege, at antallet af pladser pa ventelisten kan variere fra ar til ar eller fra arstid til arstid.
Generelt er det sadan, at ventelisterne i Nuuk er hgje fra september og frem til, at barnene
begynder at blive indskrevet til AKO inden skolestart det naeste ar.

Forvaltning for Barn og Skole kan derudover pege pa en raekke faktorer, der kan veere med til at
forklare, hvorfor ventelisterne seerligt til vuggestuepladser i Nuuk ser ud, som de gar. Dette kan
blandt andet dreje sig omkring forhold vedrgrende den generelle tilflytning til Nuuk af borgere fra
andre byer, bygder, kommuner eller udlandet, samt tilflytning tilbage til Nuuk efter endt
uddannelse. Dertil er den generelle befolkningstilveekst i byen ogsa med til at gge ventelisterne.

Et andet forhold vedrgrende ventelisterne er ogsa, at der kan opsta en reekke
flaskehalsproblematikker. Dette forekommer eksempelvis, hvis der i en vuggestue er et eller flere
barn, som er klar til at blive overfart til bernehave, men hvor der i bgrnehaven ikke er frie pladser til
vuggestuebgrnene. Indtil der bliver en ledig plads i eksempelvis bgrnehaven, optager bgrnene i
vuggestuen pladserne for de bgrn, som star pa ventelisten til vuggestuepladser.

Forvaltning for Barn og Skole falger ventelisterne manedligt, og arbejder Igbende for at nedbringe
ventelisterne, seerligt pa dagtilbudsomradet i forhold til vuggestuepladser i Nuuk. Dertil forventer
forvaltningen ogsa, at ventelisten i Nuuk falder yderligere med abningen af den nye daginstitution
ved den kommende nye skole i Nuuk. Denne nye daginstitution vil samlet set vaere normeret til 36
vuggestuepladser og 60 bgrnehavepladser.

Den naest laengste venteliste i kommunen er til barnehavepladser, hvor der er 26 barn i hele
kommunen pa denne venteliste. Udover Nuuk er det begreenset med antallet af barn pa venteliste i
kommunen, om end der samlet set er 14 bgrn pa venteliste til forskellige institutionspladser i
Tasiilaqg.

Gkonomisk og ressourcemassig vurdering fra forvaltningen
Ikke relevant.

@konomisk vurdering fra Koncernservice
Ikke relevant.

Lovgrundlag og rammeseattende dokumenter
o Inatsisartutlov nr. 16. af 3. december 2012 om paedagogisk udviklende tilbud til barn i
farskolealderen

Bilag
Ingen.



Punkt 2: Andring af normering for fritidshjemmet Aqqaluk

Beslutning

Indstillingen godkendes.



AEndring af normering for fritidshjemmet Aqqaluk

Til beslutning
SagsID.: EMN-2022-07973
Forvaltning for Barn og Skole — direktar Lone Nukaarag Mgller / LNM

Indstilling
Forvaltning for Barn og Skole indstiller over for Udvalg for Barn og Skole:
- at beslutningen om at seenke antallet af normerede pladser fra 70 til 40 barn i
fritidshjemmet Aqqaluk godkendes
- at sagen sendes videre til godkendelse i Udvalg for @konomi og Erhverv, samt
Kommunalbestyrelsen

Sagsfremstilling
| Budgetforliget for 2022 og i samarbejdsaftalen er der gnske om, at der skal etableres et vaerested
for b@rn og unge under 18 ar med et handicap.

Forvaltning for Barn og Skole har frem til 1. august 2022 drevet det specialiserede fritidstilbud,
Pakkut, for barn med autisme og ADHD. Fritidstilbuddet havde en normering pa 8 barn, og var
fysisk placeret i forlaengelse af daginstitutionen Umiaq i Nuussuag. Seks af bgrnene pa
fritidstilbuddet havde deres skolegang pa Nuussuup Atuarfia, mens de to andre bgrn var tilknyttet
andre skoler i Nuuk.

| kraft af en genopretning af Heldagsskolen i Nuussuagq til sin oprindelige form som et saerligt
socialpaedagogisk skoleafsnit har det vaeret muligt at tilbyde ét samlet skole- og fritidstilbud pa
Heldagsskolen for seks af bgrnene pa Pakkut. P4 den made vil disse seks bgrn tilbringe bade
deres skoletid og fritid pa Heldagsskolen, og ikke som tidligere skulle benytte Pakkut, nar deres
skoledag var ovre. Dermed er der blevet skabt mere stabile, trygge og forudsigelige rammer for
disse seks barn i deres dagligdag.

Skoleafdelingen har pr. 1. august 2022 overfert de to resterende bgrn fra Pakkut til fritidshjemmet
Aqqaluk. Baggrunden for dette er blandt andet, at det har vist sig ikke at vaere hensigtsmaessigt at
have bgrn med saerlige behov i umiddelbar naerhed af barnehaven Umiaq, hvor stgj og larm fra
bgrnehavebgrnene kunne veere udfordrende for bernene i Pakkut. Omvendt viste det sig heller
ikke at veere hensigtsmaessigt at have store og nogle gange udadreagerende bgrn i umiddelbar
naerhed af mindre barnehavebgrn.

Forvaltning for Barn og Skole har derfor et gnske om, at kommunens specialiserede fritidstilbud i
fremtiden skal huses i forlaengelse af fritidshjemmet Aggaluk. Flytningen af tilbuddet medfgrer
saledes, at det er nadvendigt at lukke et afsnit pa Aqqgaluk for at friggre plads til specialtilbuddet.
Dette skyldes eksempelvis, at barn med seerlige behov optager 2 pladser pr. barn. Samtidig har
hvert barn ogsa deres egen stetteperson og adgang til eget rum, som vil skulle rummes i det
nyetablerede tilbud.

Samlet set er der et behov for, at normeringen i fritidshjemmet Aqqgaluk saenkes fra 70 til 40 barn,
dvs. med 30 pladser. Specialafsnittet vil have en normering pa 8 bern i alderen 6 til 14 ar, og
hensigten er, at der skal optages barn herpa, som tidligere har staet pa venteliste til at blive
optaget pa Pakkut, da tilbuddet var placeret i Nuussuaqg. Dermed bliver den samlede normering i
fritidshjemmet med det nye specialafsnit pa i alt 48 barn.
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Selvom normeringen saenkes i Aqqaluk for at friggre pladser til specialafsnittet, vil dette ikke
medfare, at der vil blive afskediget nogle medarbejdere, da medarbejderne pa trods et faldende
normeret barnetal i stedet vil blive tilknyttet Pakkut specialafsnittet.

| kraft af seenkningen i antallet af normerede pladser i fritidshjemmet Agqgaluk er det Forvaltning for
Barn og Skoles vurdering, at dette kan fare til en kortvarig mangel pa pladser til fritidshjem i starten
af skolearet. Nar denne mangel pa pladser forventes at veere kortvarig, skyldes det, at
beleegningen i fritidshjemmet Aqqaluk typisk falger et magnster, hvor fritidshjemmet har mange barn
indmeldt i de fgrste maneder efter skolestart. Herefter daler antallet af indmeldte barn typisk hen
over resten af skolearet.

Saledes kan det oplyses, at der pr. 1. august 2022 var 50 bgrn indmeldt i fritidshjemmet Aqqaluk.
Pr. 21. september var dette tal faldet til 37 barn, hvilket er tre feerre, end den normering pa 40
barn, som forvaltningen gnsker for fritidshjemmet i fremtiden. Endvidere er der efter skolestart
ogsa typisk ledige pladser i fritidshjemmet Inneruulat, som bgrn vil kunne henvises til, safremt alle
pladserne i Aqqaluk fyldes. For fritidshjemmet Inneruulat var der én ledig plads pr. 1. august 2022,
men pr. 21. september var der 13 ledige pladser.

Forvaltning for Barn og Skole forventer desuden, at flytningen medfarer, at lokalerne i forlaengelse
af barnehaven Umiaq i Nuussuaq, som specialtilbuddet tidligere har optaget, vil kunne integreres i
bgrnehaven og dermed bidrage til at gge institutionens pladsantal.

@konomisk og ressourcemassig vurdering fra forvaltningen
Ikke relevant.

@konomisk vurdering fra Koncernservice
Ikke relevant.

Lovgrundlag og rammesattende dokumenter
o Inatsisartutlov nr. 5 af 6. juni 2016 om kultur- og fritidsvirksomhed
o Inatsisartutlov nr. 13 af 12. juni 2019 om statte til personer med handicap
o Inatsisartutlov nr. 20 af 26. juni 2017 om stgtte til barn

Bilag
Ingen.



Punkt 3: Lukket



Punkt 4: Tilleegspunkt: Politisk medekalender for 2023

Beslutning
Indstillingen godkendes.
Bilag

Forslag til politisk medekalender for 2023



Politisk maodekalender for 2023

Til beslutning
SagsID: EMN-2022-08329
Koncernservice — kommunaldirektgr Ole Jacobsen / OJAK

Indstilling
Koncernservice indstiller overfor Udvalg for Barn og Skole:
- at godkende politisk madekalender for 2023

Sagsfremstilling

Styrelsesloven § 8 foreskriver, at "Kommunalbestyrelsen treeffer beslutning om, nar og hvor
ordinaere mader skal afholdes. Beslutning herom offentligggres i begyndelsen af hvert regnskabsar
pa den made, der saedvanligt benyttes i kommunen, og kommunalbestyrelsen har pligt til, at
orientere Naalakkersuisut herom.”

| Udvalg for Bgrn og Families forretningsorden § 3 fremgar yderligere at "Udvalget fastsaetter selv
sine mgdetidspunkter”

Der stilles forslag om, at mgder i Udvalg for Barn og Skole afholdes onsdage kl. 14.00. Der
afholdes 8 ordinaere mader i 2023.

Den politiske madekalender offentligggres pa kommunens hjemmeside, hvor ogsa madernes
dagsordener og referater vil blive offentliggjort. Den politiske mgdekalender vil desuden veere
tilgaengelig paA kommunens kommune- og filialkontorer.

Politisk madekalender for 2023 vil blive fremsendt til Naalakkersuisut.

Gkonomisk og ressourcemassig vurdering fra forvaltningen
De politiske mader afholdes for de i budgettet fastsatte midler hertil, herunder vederlag,
personaleressourcer med videre.

Bemaerkninger fra Koncernservice

Der er ikke indhentet bemaerkninger fra Koncernservice, men Koncernservice har veeret inddraget i
forhold til fastseettelse af mgdedatoer, saledes at disse er tilpasset godkendelse af regnskab,
budgetlzegning mv.

Lovgrundlag og rammesattende dokumenter
o Inatsisartutlov nr. 29 af 17. november 2017 om den kommunale styrelse

Bilag
1. Forslag til politisk madekalender for 2023



Punkt 5: Tillaegspunkt: Oversigt over medarbejdere pa dagtilbudsomradet
iht. minimumsnormeringer

Beslutning
Orienteringen tages til efterretning.
Bilag

Oversigt over antallet af medarbejdere i henhold til minimumsnormeringerne pé dagtilbudsomridet i Kommuneqarfik
Sermersooq 4. kvartal 2021 — 3. kvartal 2022



Oversigt over medarbejdere pa dagtilbudsomradet iht.
minimumsnormeringer

Til orientering
SagsID.: EMN-2022-08210
Forvaltning for Barn og Skole — direktar Lone Nukaarag Mgller / LNM

Indstilling
Forvaltning for Barn og Skole indstiller over for Udvalg for Barn og Skole:
- at orienteringen tages til efterretning

Sagsfremstilling

| Kommunegqarfik Sermersooq er der stort fokus pa at ggre en indsats for at rekruttere og fastholde
kvalificeret og uddannet personale pa dagtilbudsomradet. Dette fokusomrade er seerligt vigtigt,
fordi det laenge har veeret, og fortsat er, en stor udfordring at rekruttere fagleert savel som ufagleert
personale til omradet. Bade pa tveers af byer og bygder i Kommunegarfik Sermersooq, men ogsa
nationalt.

Forvaltning for Barn og Skole fglger derfor udviklingen ngje og foretager labende opggrelser af
antallet af medarbejdere, der er ansatte i kommunens daginstitutioner i henhold til
dagtilbudslovens minimumsnormeringer. Dette gares blandt andet for at se, om tiltag indenfor
rekruttering og fastholdelse har effekt.

I henhold til § 20 i Inatsitartutlov nr. 16. af 3. december 2012 om paedagogisk udviklende tilbud til
barn i farskolealderen skal en stue pa en daginstitution have en personalenormering pa minimum
en paedagog, en padagogisk uddannet og en medhjeelper. En paedagogisk uddannet kan veere en
socialhjeelper, en barnemedhjaelper, en socialmedhjzelper eller en social- eller sundhedshjeelper.
Medhjaelpere er som oftest ufagleerte. Praktikanter, vikarer og stettepersoner, savel som
daginstitutionens leder samt rengarings- og kekkenpersonale, indgar ikke i stuenormeringen.

Forvaltningen har siden medio 2021 lavet en opggrelse én gang i kvartalet, men vil fra 4. kvartal
2022 foretage disse manedligt. Det skal derudover bemaerkes, at der er sket en aendring i antallet
af stillinger over de sidste fire kvartaler grundet ibrugtagning af ny institution. Den seneste
kvartalsvise opggarelse for 3. kvartal 2022 er blevet foretaget i august maned. | de kommende
manedlige opgarelser vil forvaltningen have et gget fokus pa, hvordan det forholder sig med
medarbejdermanglen pa de enkelte institutioner. Dette med henblik pa at finde frem til, om der er
nogle institutioner, som er seerligt udfordret, hvad angar rekruttering af medarbejdere.

Oversigt over antallet af medarbejdere pa dagtilbudsomradet i 3. kvartal 2021

| tabel 1 er angivet en oversigt over antallet af ansatte medarbejdere og minimumsnormeringen pa
kommunens daginstitutioner fra 4. kvartal 2021 til 3. kvartal 2022. Balancen i tabellen daekker over
forholdet mellem antallet af ansatte i de tre medarbejdergrupper og minimumsnormeringen for
disse. Hvis balancen mellem antallet af ansatte og minimumsnormeringen er negativ, er dette et
udtryk for, at der er stillinger indenfor medarbejdergruppen, som pa tidspunktet for opggrelsen har
veeret ubesatte. Under balancen er det i tabellen angivet, hvor mange af stillingerne i procent, som
var besatte pa opgerelsestidspunktet.

Ubesatte stillinger skyldes som ofte, at der er tale om vakante stillinger, som pa
opggrelsestidspunktet enten kan veere nyopslaede eller have veeret sldet op gennem leengere tid.
Det kan derfor ikke ses ud fra denne oversigt, hvor lang tid stillingen har vaeret ledig. Nar man
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lzeser tabellen skal man vaere opmaerksom pa, at ubesatte stillinger ikke er ensbetydende med, at
de pageeldende stillinger er tomme, eller at der ikke er nogen ansat i disse. Tabellen viser saledes,
at der i stillingerne er mangel pa medarbejdere, der har den fornedne uddannelsesbaggrund i
forhold til at kunne bestride stillingerne i henhold til lovens krav om minimumsnormeringer. Pa den
baggrund kan man ude pa det enkelte dagtilbud godt have ansat en vikar i en paedagogstilling,
som ikke er uddannet psedagog. Selvom denne praksis ikke er hensigtsmaessig, kan det dog veere
en ngdvendighed for den enkelte dagtilbudsleder. Dette seerligt i de tilfeelde, hvor det over en
lzengere tidsperiode kan veere vanskeligt at fa besat en eller flere stillinger, og indtil at stillingen
igen kan besaettes af en medarbejder med rette faglige kvalifikationer.

Paedagogerne er den medarbejdergruppe, hvor der er flest ubesatte stillinger. | 3. kvartal 2022 var
der eksempelvis 59 paedagogiske stillinger ud af 105, dvs. 56 %, besatte. Mens antallet af
paedagogisk uddannede medarbejdere i absolutte tal har vaeret den samme ved de to seneste
opggrelser, og er den stilling af de tre grupper, som er nemmest at besaette.

Forvaltning for Barn og Skole skal i forlaengelse af opgarelsen understrege, at nar det kommer til
at imadega rekrutteringsproblematikken, sa kan der veere tale om redskaber, der kunne veere
relevante at tage i brug, men som kommunen ikke har nogen direkte indflydelse pa. Dette drejer
sig eksempelvis om Ignningerne pa dagtilbudsomradet, antal elever der optages pa
paedagogseminariet, eller fastholdelses- og gennemfgrelsesprocenten pa uddannelsen.

Indsatser og tiltag for at @ge rekruttering og fastholdelse af medarbejdere

Rekruttering og fastholdelse af medarbejdere pa dagtilbudsomradet er et hgijt prioriteret
indsatsomrade for Forvaltning for Barn og Skole. | det felgende skal der gives et uddrag og en kort
beskrivelse af nogle af forvaltningens indsatser og tiltag for at gge rekrutteringen og fastholdelsen
af medarbejdere pa dagtilbudsomradet. Den kommende sektorplan for dagtilbudsomradet, som
forventes politisk behandlet ultimo 2022, vil saledes indeholde en fyldestggrende og samlet
oversigt over alle indsatser og udviklingstiltag pa omradet.

Prioritering af personaleboliger til ansatte pa dagtilbudsomradet

Pa baggrund af en administrativ beslutning i 2020 prioriteres tildelingen af personaleboliger pa
dagtilbudsomradet til det faglaerte frontpersonale, dvs. paedagoger og socialhjaelpere.
Forvaltningen kan pa baggrund af en evaluering af tiltaget konstatere, at tiltaget har haft effekt pa
bade rekruttering og fastholdelse af det paedagogisk frontpersonale.

Mere synlighed og bedre information

Forvaltningen prioriterer en hgj grad af synlighed gennem annoncering og rekrutteringskampagner
samt tilstedeveerelse pa diverse karriere- og jobmesser, dimissioner og sociale medier. Dertil har
forvaltningen ogsa gennemfert en opdatering af beskrivelsen af dagtilbuddene pa kommunens
hjemmeside. Der arbejdes ogsa for at forbedre kvaliteten af jobopslag til ledige stillinger pa
dagtilbudsomradet.

Praktikanter

Forvaltningen arbejder Igbende for at ggre dagtilbuddene i Kommunegarfik Sermersooq til en mere
attraktiv praktikplads for de studerende, som kommunen modtager fra PI/SPS i llulissat. Derudover
skal samarbejdsaftalen med Danmark om praktikanter fornyes i 2022, hvor der vil blive set pa,
hvordan aftalen kan forbedres.

Flyverpaedagog

Der er i lgbet af 2021-22 blevet gennemfart et pilotprojekt om etablering af en flyverpaedagog-
ordning i to af kommunens daginstitutioner. En flyverpaedagog er en paedagog, der er ansat pa
deltid udover normeringen. En af flyverpaedagogens funktioner er blandt andet at statte op om og
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fastholde gennemfgrsel af de peedagogiske aktiviteter. Pa baggrund af en positiv evaluering af
pilotprojektet har forvaltningen medio 2022 indstillet til, at der etableres en flyverpsedagog-ordning i
kommunens daginstitutioner.

Decentral uddannelse

Forvaltningen er i dialog med PI/SPS omkring kommunens behov for, at der oprettes flere
decentrale og/eller fleksible uddannelsestilbud. Dette med henblik pa, at flere ufagleerte
medarbejdere kan uddanne sig decentralt. Det samme ggr sig geeldende med kommunens gnske
om, at medarbejdere, der allerede har en uddannelse, kan opkvalificere eller videreuddanne sig
decentralt, og stadigvaek beholde en tilknytning til deres arbejdsplads.

Borgerinddragelsesproces om forbedring af dagtilbud

Kommuneqarfik Sermersooq har i september 2022 ivaerksat en borgerinddragelsesproces, hvor
borgerne i kommunen er blevet bedt om og opfordret til at bidrage med deres input til, hvordan
kommunen kan forbedre indsatsen i dagtilbuddene. Her er borgerne blandt andet blevet bedt om at
give deres input til, hvad man kan ggare for at rekruttere og fastholde medarbejdere pa
dagtilbudsomradet.

Arbejdsmiljo- og sygefraveersindsats

Der arbejdes pa at fa skabt data og et overblik over sygefraveeret blandt medarbejderne pa
daginstitutionerne. Dette med henblik pa at kunne malrette indsatser i forhold til arbejdsmiljg og
sygefraveer. Forvaltningen vil blandt andet i efteraret 2022 ivaerksaette en kortlaegning af, hvordan
sygefraveeret opgeres pa samtlige daginstitutioner. Dertil arbejdes der pa at sikre kurser for
dagtilbudsledere i afholdelsen af "Den Gode Sygefraveerssamtale”.

Opkuvalificering af ledige i samarbejde med Majoriaq
Der er indledt et samarbejde med Majoriaqg omkring beskaeftigelse i dagtilbuddene pa prgvebasis
for jobparate ledige.

Gkonomisk og ressourcemassig vurdering fra forvaltningen
Ikke relevant.

@konomisk vurdering fra Koncernservice
Ikke relevant.

Lovgrundlag og rammesattende dokumenter
o Inatsitartutlov nr. 16. af 3. december 2012 om paedagogisk udviklende tilbud til barn i
forskolealderen

Bilag
1. Oversigt over antallet af medarbejdere i henhold til minimumsnormeringerne pa
dagtilbudsomradet i Kommuneqarfik Sermersooq 4. kvartal 2021 — 3. kvartal 2022



Punkt 6: Oplzaeg fra Socialstyrelsen vedrerende initiativ 3



Punkt 7: Lukket



Punkt .: Evt.



Punkt .: Godkendelse af referat

Beslutning

Referatet godkendes kl. 14.47.
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