REFERAT MIA - Udvalg for Bern og Familie d. 13-09-
2018

Modedato Torsdag d. 13. september 2018 kl. 18:00

Meodested Kommunalbestyrelsessalen
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Punkt O: Forside

Beslutning

Michael Rosing (SAM) er indkaldt som suppleant for Inge Olsvig Brandt (1A)



Uju Petersen (lA), formand
Rasmine Geisler (I1A)

Inge Olsvig Brandt (IA)
Knud Mathiassen (I1A)

Ane Egede Matheeussen (S)



Punkt 1: Godkendelse af dagsorden

Beslutning

dagsorden godkendt






Punkt 2: Meddelelser

Beslutning

2A.

Der er aftalt ugentligt mgde med formanden og direktgren om fredagen.

2B.

Direktgren har veeret i Tasiilaq i starten af september.

Ekstra ordinaer mgde d. 18. september er udsat til kl 15.30 i stedet for kl. 10.00

D. 25 september kl. 16.30 er der informationsmgde om - Aben Kommune. Madet vil foregé i Borgerservice



2A. Meddelelser fra formanden

2B. Meddelelser fra forvaltningen









Punkt 04A: Opdatering af Aktivitetsplan

Beslutning

Indstillingen godkendes



Opdatering af Aktivitetsplan
Udviklingsplan for Ml

Til beslutning
J.nr.: 42.00
Forvaltning for Barn og Familie — direktar Martha Lund Olsen / MLOL

Sagsresumé
Udviklingsarbejdet i Forvaltning for Barn og Familie vil til og med 2020 fglge beskrivelserne i

aktivitetsplanen. Aktivitetsplanen er et dynamisk styringsveerktgj, som tilpasses Igbende.
Forvaltning for Bern og Familie har opdateret aktivitetsplanen pa baggrund af anbefalinger fra
Servicetjekket samt planer om driftsbesparelser gennem etablering af nye foranstaltningstilbud til
omplacering af anbragte barn og unge. Derudover er Servicetjekkets anbefalinger prioriteret med
hensyn til forvaltningens skrgbelighed under reorganiseringsprocessen. Forvaltningen har derfor
valgt at prioritere arbejdet med at udvikle og etablere den nye organisering hgjere end de gvrige
anbefalinger.

Indstilling
Forvaltning for Barn og Familie indstiller overfor Udvalg for Bern og Familie:
- At godkende @ndringer i Aktivitetsplanen 2017-2020

Sagsfremstilling
Udviklingsarbejdet i Forvaltning for Barn og Familie vil til og med 2020 fglge beskrivelserne i

aktivitetsplanen. Aktivitetsplanen er et dynamisk styringsveerktgj, som tilpasses lgbende.

Som en del af udviklingsplanen for Forvaltning for Barn og Familie har Deloitte i efteraret 2017
gennemfgrt et servicetjek af forvaltningen. Servicetjekket blev behandlet pa udvalgsmade i Udvalg
for Bgrn og Familie i juni 2018. Servicetjekket har anskueliggjort omfanget af forvaltningens
udfordringer og udviklingspotentiale. Det har desuden mundet ud i 23 anbefalinger, som skal
danne grundlag for det videre udviklingsarbejde i forvaltningen. De anbefalede aktiviteter skal
derfor inkorporeres i aktivitetsplanen for forvaltningens udviklingsproces.

Anbefalingerne er omfattende og omhandler bade organisering, ledelse, dokumentation,
styringsvaerktajer samt interne og eksterne samarbejdsflader og -aftaler. Pa baggrund af det
omfattende udviklingspotentiale, er det ligeledes Servicetjekkets anbefaling, at der under
udviklingsprocessen ikke etableres nye foranstaltningstilbud i forvaltningen, men at der primeert
fokuseres pa kvalitetsudvikling af eksisterende tilbud.

I 2019 har forvaltningen dog ogsa faet til opgave at bespare 5 millioner kr. pa driftsbudgettet.
Anbringelsesomradet er forvaltningens altovervejende starste udgiftspost, og forvaltningens
ledelse har truffet beslutning om, at driftsbesparelsen primeert skal ske gennem hjemgivelser,
forebyggelse af anbringelser samt omplaceringer til andre foranstaltningstilbud. Disse
omprioriteringer kraever imidlertid, at forvaltningen indenfor en kort periode etablerer en reekke nye
tilbud i Nuuk, herunder eftervaernshybler, et nyt krisecenter samt et familiebehandlerteam med
ansvar for stette til hjemgivelser af barn. Etableringen af disse tilbud skal derfor ogsa indga i
forvaltningens videre udvikling.



Forvaltningen har opdateret aktivitetsplanen for udviklingsarbejdet i 2017-2020. Andringerne i
aktivitetsplanen er foretaget pa baggrund af planerne om etablering af nye foranstaltningstilbud til
omplacering af anbragte barn og unge samt anbefalinger fra Servicetjekket. Anbefalingerne er
prioriteret med hensyn til forvaltningens skrgbelighed under reorganiseringsprocessen.
Forvaltningen har derfor valgt at prioritere arbejdet med at udvikle og etablere den nye
organisering — herunder arbejdsprocesser og styringsdokumenter, oplaering og uddannelse af
medarbejdere, ledelsesudvikling og tilsyn — hgjere end de gvrige anbefalinger. Denne prioritering
fremgar ogsa af aendringerne i aktivitetsplanen.

Lasningsforslag — faglig vurdering

Med udgangspunkt i anbefalingerne fra Servicetjekket og planer om besparelser pa
anbringelsesomradet er der tilfgjet yderligere oplysninger og detaljer til aktivitetsplanen 2017-2020.
Det ggede aktivitetsniveau har desuden medfert en revidering af tidsplanen for samtlige aktiviteter.

Pa Myndighedsomradet prioriteres arbejdet med at fa den nye organisation op at kegre, herunder
opleering i og opfalgning pa arbejdsgange, opbygning af styrket samarbejde og ledelse internt og
pa tveers af afdelinger, implementering af administrationsgrundlag og oprydning i sager.

Pa Foranstaltningsomradet prioriteres udarbejdelsen af forslag til ny organisering, udarbejdelse og
tilpasning af arbejdsgange og administrative styringsdokumenter i forlaengelse af
Myndighedsomradets administrationsgrundlag samt etablering af en raekke nye
foranstaltningstilbud, som skal mindske behovet for anbringelser uden for hjemmet, herunder
eftervaernshybler, et nyt krisecenter samt et familiebehandlerteam med ansvar for statte til
hjemgivelser af barn.

@konomisk og ressourcemaessig vurdering

Planen for forvaltningens palagte besparelse pa 5 millioner kr. i 2019 er inkorporeret i
aktivitetsplanen.

Lovgrundlag og rammeseaettende dokumenter
Udviklingsplan MI 2017-2020

Det videre forlab

Udviklingsarbejdet i Forvaltning for Barn og Familie fortsaetter i henhold til den reviderede
aktivitetsplan. Aktivitetsplanen revideres lgbende og efter behov.

Bemaerkninger fra @konomisk Sekretariat
Der er ikke indhentet bemaerkninger fra @konomisk Sekretariat

Borgerinddragelse/kommunikation
Ingen

Bemarkninger fra andre forvaltninger
Der er ikke indhentet bemaerkninger fra andre forvaltninger

Bilag
Bilag 1: Aktivitetsplan 2017-2020






Punkt 05A: Statusrapport for Udviklingsplan Ml 2017-2020

Beslutning

Orienteringen tages til efterretning og sendes videre til udvalget for dkonomi og Erhverv



Statusrapport for Udviklingsplan Ml 2017-2020
Statusrapport 4, 2. kvartal 2018

Til orientering
J.nr.:42.00
Forvaltning for Barn og Familie — direktar Martha Lund Olsen / MLOL

Sagsresumé
Den 4. statusrapport for udviklingsplan Ml 2017-2020 deekker perioden 1. april til 30. juni 2018.
Rapporten konstaterer, at der er afvigelser fra planen pa falgende milepeele:

- Styrket ledelse

- Styrket sagsbehandling

- Leerende og udviklende fagligt ledelsestilsyn

- Styrket bagrne / familiebehandling — samspil med eksterne tilbud

- Forebyggelse

- Styrket samarbejde med eksterne parter
Der konstateres fremgang pa de gvrige milepzele.
Afvigelserne skyldes til dels, at forvaltningen har pabegyndt arbejdet med at implementere nogle af
anbefalingerne fra Servicetjekket far disse er inkorporeret i aktivitetsplanen. Derudover er
forvaltningen blevet palagt at bespare 5 mio. kr. i 2019, hvorfor forvaltningen gnsker at etablere en
reekke nye foranstaltninger, som skal reducere behovet for anbringelser af bgrn og unge uden for
hjemmet. Forvaltning for Barn og Familie har ligeledes pabegyndt det forberedende arbejde til
etablering af disse foranstaltningstilbud, inden at besparelsesplanerne er tilfgjet til aktivitetsplanen.
Forvaltningen har derfor opdateret aktivitetsplanen, saledes at den tilsvarer det udvidede
vidensgrundlag og nye bevaeggrunde. Den reviderede aktivitetsplan sendes til politisk behandling i
Udvalg for Barn og Familie d. 13. september 2018.

Indstilling
Forvaltningen for Barn og Familie indstiller overfor Udvalg for Bern og Familie:
- attage orienteringen til efterretning
- at sagen sendes videre til orientering ved Udvalg for @konomi og Erhverv

Sagsfremstilling
| 2. kvartal af 2018 er den nye organisering pa Myndighedsomradet tradt i kraft, og det nye
administrationsgrundlag er blevet implementeret.
Pa Foranstaltningsomradet er udviklingen af en ny organisering pabegyndt. Organiseringen
baseres pa anbefalinger fra Servicetjekket samt etablering af en raekke nye foranstaltninger, som
har til formal at nedbringe antallet af bagrn og unge anbragt uden for hjemmet.
Derudover er SBSYS implementeret og nye arbejdsgange er udarbejdet/under udarbejdelse pa
tveers af forvaltningen.
Der er i perioden konstateret afvigelser fra udviklingsplanen pa falgende milepeele:

- Styrket ledelse

- Styrket sagsbehandling

- Leerende og udviklende fagligt ledelsestilsyn

- Styrket barne / familiebehandling — samspil med eksterne tilbud

- Forebyggelse

Lasningsforslag — faglig vurdering



De mange afvigelser fra udviklingsplanen skyldes ikke en stagnering af udviklingsarbejdet, men er
primaert affadt af, at aktivitetsplanen for udviklingsprocessen endnu ikke er opdateret i henhold til
forvaltningens nuvaerende videns-grundlag og bevaeggrund.
Servicetjekket er blevet gennemfart, og anbefalingerne fra servicetjekket skal danne grundlag for
det videre udviklingsarbejde. Forvaltningen har allerede pabegyndt arbejdet med
implementeringen af nogle af anbefalingerne, til trods for, at anbefalingerne endnu ikke figurerer i
den godkendte aktivitetsplan. Derfor indgar disse aktiviteter ikke i statusrapportens vurdering.
Derudover er forvaltningen blevet palagt at bespare 5 mio. kroner i driftsudgifter i 2019.
Forvaltningen har bestreebt sig pa at tilrettelaegge besparelserne saledes, at de indgar i
forvaltningens udviklingsarbejde og effektiviseringsproces. Forvaltningen gnsker at investere ca. 9
mio. kr. til etablering af en raekke nye foranstaltningstilbud:

- Efterveernshybler

- nyt krisecenter i Nuuk

- familiebehandlerteam til stotte ved hjemgivelser af bgrn
Foranstaltningerne har til formal at reducere behovet for anbringelser af bgrn og unge uden for
hjemmet og at omplacere unge anbragt i eftervaern pa degninstitution til anbringelse i egen bolig.
Investeringen forventes at affade en besparelse pa ca. 15. mio. kr. i 2019. Forvaltning for Bgrn og
Familie har derfor pabegyndt forberedelserne til etableringen af de farnsevnte foranstaltningstilbud.
Da disse udviklingsomrader ikke figurer i den godkendte aktivitetsplan, har de ikke dannet
grundlag for vurderingen i statusrapporten.

Forvaltning for Barn og Familie har derfor opdateret aktivitetsplanen for udviklingsarbejdet i
forvaltningen i henhold til ovenstaende, saledes at aktivitetsplanen tilsvarer udvidede
vidensgrundlag og bevaeggrunde i forvaltningen. Den reviderede aktivitetsplan er sendt til politisk
behandling i Udvalg for Bgrn og Familie d. 13. september 2018.

@konomisk og ressourcemeaessig vurdering
Ingen.

Lovgrundlag og rammeseaettende dokumenter
Udviklingsplan Ml 2017-2021

Det videre forlab

Forvaltning for Barn og Familie har opdateret aktivitetsplanen for forvaltningens udviklingsplan.
Den reviderede aktivitetsplan er sendt til politisk behandling i Udvalg for Barn og Familie d. 13.
september 2018. Hvis aktivitetsplanen godkendes, viderefgres udviklingsarbejdet i henhold til den
opdaterede aktivitetsplan.

Bemarkninger fra @konomisk Sekretariat
Ingen

Borgerinddragelse/lkommunikation
Ingen

Bemarkninger fra andre forvaltninger
Ingen

Bilag
Statusrapport 4, 2. kvartal 2018



Punkt 6: Evt.
Beslutning

- Direktgren gar opmeerksom pa at udvalget skal pa udvalgsrejse til Tasiilag i Oktober. Hun beder
melemmerne om at overveje en dato. Knud Mathiassen (IA) har foreslaet at det skal veere fra d. 10 oktober
til d. 13 oktober.-

- Grundet sygdom i Formandens familie, bliver formanden ngadt til at tage til Danmark. Rasmine Geisler
(IA) vil veere ordstyre under formandens fraveer til udvalgsmaderne.









Punkt 8: Godkendelse af referat

Beslutning

referat godkendt
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